IV. DANE O EMITENCIE

1IV.1. Podstawowe informacje o Emitencie

Prawna (statutowa) nazwa Emitenta jest firma Emitenta okreslona w § 2 ust. 1 Statutu w brzmieniu: EFICOM
Spotka Akcyjna. Zgodnie z art. 305 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych 1 § 2 ust. 2 Statutu w obrocie Emitent moze
uzywac skrotu firmy w brzmieniu: EFICOM S.A.

Forma prawng Emitenta jest spotka akcyjna.

Krajem siedziby Emitenta jest Rzeczpospolita Polska.
Siedziba Emitenta jest Warszawa

Adres siedziby: 02-014 Warszawa, ul. Nowogrodzka 68
Numer telefonu: +48 22 623 82 14

Numer faksu: +48 22 623 82 23

Adres e-mail: officel @eficom.pl

Adres strony internetowej: www.eficom.pl

NIP — 525-213-10-23

REGON - 016007426

KRS — 0000280815.

1V.2. Data utworzenia Emitenta i czas na jaki zostat utworzony

Emitent zostal utworzony zgodnie z trescia uchwaly nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki
EFICOM Sp. z o.0. z dnia 20 kwietnia 2007 r. w sprawie przeksztalcenia spélki z ograniczona odpowiedzialnoscia w
spotke akeyjna Rep. A-2511/2007.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Poprzednik prawny Emitenta zostal utworzony jako spétka ,, EFICOM Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia” z
siedzibg w Warszawie w dniu 9 czerwca 1999r.. Spotka zostala wpisana do rejestru handlowego w dziale B pod nr
RHB 57201 Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XVI Wydzial Gospodarczy Rejestrowy.

1V.3. Przepisy prawa na podstawie ktorych zostat utworzony i zgodnie z ktérymi dziata Emitent

Emitent dziala na podstawie prawa polskiego. Emitent zostal utworzony i dziala na podstawie Kodeksu Spotek
Handlowych. Emitent jako spétka publiczna dziata ponadto na podstawie regulacji dotyczacych funkcjonowania
rynku kapitatowego.

1V.4. Postanowienie o wpisie Emitenta do wiasciwego rejestru

Dnia 24 maja 2007 roku Emitent zostal zarejestrowany w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr KRS 0000280815.

1V.5. Opis historii Emitenta

EFICOM S.A. jest niezalezna firma konsultingowa, wyspecjalizowang w doradztwie europejskim i finansowym. Od
1999 roku specjalizuje si¢ w zarzadzaniu kontraktami Unii Europejskiej, realizowal projekty finansowane ze zrédel
UE z dziedziny harmonizacji prawa, rolnictwa, finanséw i gospodarki. Emitent byl przez trzy lata Instytucja
Kontraktujaca i Platnicza dla Komisji Europejskiej w Polsce, prowadzil przez pie¢ lat Punkty Informacji
Europejskiej, zrealizowal trzy najwigksze, ogdlnopolskie kampanie informacyjne finansowane przez Komisje
Europejska. Od 2004 roku, z momentem akcesji Polski do UE, spoétka rozszerzyla zakres ustug o doradztwo w
dziedzinie finansowania zewnetrznego z funduszy UE i doradztwo biznesowe specjalizujac si¢ we wprowadzaniu
firm, z krajow “starej Europy” i krajéw nienalezacych do UE, na rynki nowych i przysztych czlonkéw Unii
Europejskiej.

1999 «..

= 9 czerwca — poprzednik prawny Emitenta zostal utworzony jako spétka ,,EFICOM Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia” z siedziba w Warszawie. Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego w dziale B
pod nr RHB 57201 Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XVI Wydzial Gospodarczy Rejestrowy.
= Realizacja kontraktow:
a. ,Buropean Information Center” dla partnera belgijskiego East West Consulting Group, o
wartosci 400 000 euro,
b. harmonizacja prawa polskiego z prawem UE dla Ministerstwa Rolnictwa (“Support to Working
Groups in Charge of Harmonization of the Legislation Pertaining to Agriculture”), o wartosci
400 000 euro,
c. kampania informacyjna na temat Unii Europejskiej finansowana przez Komisje Europejska
»Buropean Public Relations System”, o wartosci 1 200 000 euro.
2000 r.:
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2004 r.:

2005 r.:

Uy

Uy

U

U

20006t

Realizacja projektu PHARE 2z dziedziny harmonizacji prawa polskiego z Prawem UE oraz poréwnawczej
bazy danych aktéw prawnych UE (“Support to Economy and Legal Related Activities” ) dla Urzedu
Komitetu Integracji Europejskiej (warto§¢ kontraktu: 700 000 euro).

Wygranie przetargu Reprezentacji Komisji Europejskiej w Polsce na realizacje kampanii informacyjnej
Komisji Europejskiej i zarzadzanie Punktem Informaciji Europejskiej (PIUE) oraz funduszem grantowym
(warto$¢ kontraktu 1 200 000 euro).

Wygranie przetargu i realizacja kontraktu PHARE (,Parliamentary legislative procedures”) w zakresie
dostarczenia ekspertyz i opinii w obszarze prawa UE dla Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej,
Kancelarii Sejmu i Senatu (warto$¢ kontraktu 800 000 euro);

Przedluzenie kontraktu z Reprezentacja Komisji Europejskiej w Polsce ,,EU Information and
Communication Programme in Poland” na realizacj¢ kampanii informacyjnej Komisji Europejskiej (wartos¢
1700 000 euro);

Podpisanie kontraktéw na ustugi doradcze dla korporacji w zakresie dofinansowania ze s$rodkow
pomocowych UE.

Rozpoczecie dziatalnosci doradczej w zakresie identyfikacji Zzrédel finansowania oraz pozyskiwania i
zarzadzania funduszami pomocowymi UE dla przedsigbiorstw;

Podpisanie statych kontraktéw na ustugi doradcze dla migdzynarodowych korporacji i przedsigbiorstw;
Kontynuacja kontraktu ,,EU Information and Communication Programme in Poland” z Komisja

Europejska oraz kontraktu ,,Parliamentary legislative procedures” harmonizacji prawa dla kancelatii Sejmu 1
Senatu i UKIE;

Kontynuacja kontraktu z Reprezentacja Komisji Europejskiej w Polsce na realizacje kampanii informacyjnej
,»BU Information and Communication Programme in Poland” (warto$¢ 1 300 000 euro).

Kontynuacja kontraktu z Reprezentacja Komisji Europejskiej w Polsce na realizacje kampanii informacyjnej
Komisji Europejskiej ,,EU Information and Communication Programme in Poland” (wartos¢ 1 300 000
euro);

Przygotowanie projektow i wnioskéw do funduszy strukturalnych;

Stala wspolpraca z Holdingiem ITT w zakresie dofinansowania rozwoju dzialalnosci holdingu z
wykorzystaniem funduszy UE;

Zmodyfikowanie strategii dziatania sp6tki w kierunku zwickszenia udzialu przedsigbiorstw prywatnych w
portfelu klientéw — zaréwno w obszarze doradztwa w zakresie finansowania ze Zrédet UE, jak rowniez w
dziedzinie doradztwa Public Relations i Public Affairs;

Stala umowa na §wiadczenie ustug doradczych w dziedzinie Public Relations z MALMA Sp. z 0.0,
Umowa z Otwarty Rynek Elektroniczny S.A. (MarketPlanet) na uslugi doradcze w dziedzinie marketingu,
sprzedazy i doradztwa w dziedzinie finansowania UE i prawa UE.

Kontynuacja uméw na uslugi doradcze w dziedzinie marketingu, sprzedazy i doradztwa w dziedzinie
finansowania UE i prawa UE;

Realizacja dzialan Public Affairs i Public Relations na rzecz ochrony intelektualnej 1 ochrony patentowej dla
mie¢dzynarodowej korporacji;

Przygotowanie projektéw i wnioskéw do funduszy strukturalnych oraz do Norweskiego Mechanizmu
Finansowego i Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego;

Realizacja kompleksowego badania rynku dla APEX (Brazylijska Agencja Promocji Eksportu) i Ambasady
Brazylii;

Wspdlpraca z Fundacja Centrum Solidarno$¢ i NSZZ Solidarnosé- wysokos¢ pozyskanego dofinansowania
500 000 Euro;

Doradztwo dla Telewizji TVN 24 i1 Polskiego Radia S.A. Program 1. -przygotowanie wnioskow
aplikacyjnych do Dyrekcji Generalnej ds. Informacji Patlamentu Europejskiego;

Umowa doradcza z korporacja brazylijska, najwickszym wykonawcg infrastruktury drogowej i autostrad w
Ameryce Potudniowej, Portugalii i USA;

Realizacja kontraktu dla Komisji Europejskiej w Bulgarii w ramach PHARE 2005 (wartosé 900 000 euro).

Przygotowywanie projektéw do funduszy strukturalnych dla klientéw z sektora MSP;

Przygotowywanie wnioskow aplikacyjnych dla polskich mediéw (telewizja, prasa, radio) do Dyrekeji
Generalnej ds. Informacji Parlamentu Europejskiego oraz do Komisji Europejskiej;

Dzialania doradcze z zakresu konsultingu europejskiego dla duzych miedzynarodowych korporacji w
zakresie projektow teleinformatycznych i nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych;
Kontynuacja kontraktu dla Reprezentacji Komisji Europejskiej w Bulgarii (wartos¢ 900 000 euro);

Wspodlpraca z MasterCard Europe w zakresie Public Affairs w Polsce;
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= Wspdlpraca w zakresie pozyskania srodkéw na realizacje projektéw dla TVN S.A, Grupa Onet.pl S.A,,
Agora S.A;

= Wspdlpraca z nastgpujacymi podmiotami:

a. CompTIA w zakresie organizacji miedzynarodowych konferencji w ramach projektu Forum

Innowacyjnosci oraz badania rynku i opinii publicznej;

Hochegger | Financials, w zakresie realizacji projektu Media Relations na zlecenie STRABAG SE;

Burson-Marsteller London na realizacj¢ dziatan Public Relations i Public Affairs;

Centrum Promocji Produktéw Brazylijskich w Polsce w zakresie Media Relations na zlecenie

APEX (Brazylisjak Agencja Promocji Eksportu);

e. Interel;

f.  Hochegger| Com — kompleksowa obstuga Public Relations Deutsche Lufthansa w Polsce;

g.  CompTIA —dzialania z zakresu Public Relations i Public Affairs w Polsce;

h.  Grupa ITI ( w tym Grupa TVN)

= Rozpoczecie dziatalnosci inwestycyjno-doradczej, zwiazanej z koordynacja proceséw wprowadzania spélek
na Gielde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie na rynek podstawowy oraz rynek NewConnect i
inwestowaniem w akcje tych spotek w fazie pre-IPO. EFICOM SA podpisal, w okresie sierpien — wrzesien
2007, umowy ramowe z trzema sp6tkami (media elektroniczne: tradycyjne i nowe media, ochrona zdrowia,
wielobranzowe przedsigbiorstwo produkcyjno-handlowe), ktére planuje wprowadzi¢ na Gielde w roku
2008. EFICOM SA jest w trakcie negocjacji z kilkoma innymi spotkami. W 2008r. EFICOM planuje
wprowadzi¢ do obrotu od 6 do 8 spélek wystepujac jako doradea finansowy oraz inwestor kapitalowy.

po T

1V.6. Kapitaly (fundusze) wlasne Emitenta i zasady ich tworzenia

Spoétka tworzy nastepujace kapitaly i fundusze:
1) kapital zaktadowy,
2) kapital zapasowy,
3) kapital rezerwowy.
Spétka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwala Walnego Zgromadzenia inne kapitaly na poczatku i w trakcie roku
obrotowego.

1) Kapital zaktadowy
Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, Spétka posiada kapital zakladowy w kwocie
520.000,00 zt (stownie: siedemset dwadziescia tysiecy ztotych, ktéry dzieli si¢ na:
2)900.000 (stownie: dziewigéset tysiecy) akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zlotych (stownie:
dwadziescia groszy) kazda,
b)1.600.000 (stownie: jeden milion szeséset tysigcy) akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,20 ztotych
(stownie: dwadziescia groszy) kazda,
©)100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,20 ztotych (stownie:
dwadziescia groszy) kazda.
Akcje imienne serii A od nr 1 do nr 900.000 sa akcjami uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze kazda z nich przyznaje 2
glosy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Akcje kolejnych emisji moga by¢ akcjami imiennymi lub akcjami na okaziciela.
Kapital zakladowy Spoétki zostal pokryty w calosci przed zarejestrowaniem przeksztatcenia.
W dniu 18 wrzesnia 2007 r. NWZA Emitenta podjelo uchwale o emisji nie wiecej niz 1.400.000 akeji zwyklych na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,20 z1 kazda w drodze subskrypcji prywatnej. Skutecznie objete zostato
1.400.000 akciji serii D. Na dzient sporzadzenia niniejszego Dokumentu emisja nie zostala jeszcze zarejestrowana w
KRS. Po zarejestrowaniu emisji akcji serii D, Spétka posiadaé bedzie kapital zakladowy w kwocie 800.000,00
ztotych, ktéry dzieli¢ si¢ bedzie na:
2)900.000 (stownie: dziewigéset tysiecy) akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zlotych (stownie:
dwadziescia groszy) kazda,
b)1.600.000 (stownie: jeden milion szeséset tysigcy) akeji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,20 ztotych
(stownie: dwadziescia groszy) kazda,
©)100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,20 ztotych (stownie:
dwadziescia groszy) kazda,
d) 1.400.000 (slownie: jeden milion czterysta tysi¢cy) akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,20
ztotych (stownie: dwadziescia groszy) kazda.

2)  Kapital zapasowy
Kapital zapasowy jest tworzony z odpiséw z czystego zysku. Do kapitatu zapasowego przelewane s3 réwniez
nadwyzki osiagnicte przy wydawaniu akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztéw ich
wydania. Stosownie do przepisu art. 396 §1 Kodeksu spoétek handlowych, Spéltka jest zobowiazana tworzy¢ kapital
zapasowy na pokrycie strat, do ktérego przelewa si¢ co najmniej 8 % zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapital ten
nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zakladowego.

3)  Inne kapitaly
W Spélce nie utworzono innych kapitatéw niz zakladowy i zapasowy.

1IV.7. Nieoptacona czes¢ kapitatu zaktadowego
Kapitat zakladowy Emitenta jest w pelni optacony.

1V.8. Przewidywane zmiany kapitafu zaklfadowego w wyniku realizacji przez obligatariuszy uprawnien z
obligacji zamiennych Iub z obligacji z prawem pierwszeristwa, ze wskazaniem wartosci warunkowego
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podwyziszenia kapitatu zakfadowego oraz terminu wygasnigcia praw obligatariuszy do nabycia tych akcji

Do dnia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, Emitent nie emitowal obligacji zamiennych badZ obligacji z
prawem pierwszenstwa do objecia w przyszlosci nowych emisji akcji.

1IV.9. Podwyzszenie kapitatu zakfadowego w granicach kapitatu docelowego

Statut nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu
docelowego.

1V.10. Notowanie instrumentow finansowych Emitenta

Zadne papiery wartosciowe Emitenta nie byly dotychczas notowane na jakimkolwiek rynku regulowanym badz
zorganizowanym. W zwiazku z akcjami Emitenta nie byly wystawiane kwity depozytowe.

1V.11. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe Emitenta, majgce istotny wplyw na jego dziatalnosé¢

Emitent nie tworzy grupy kapitalowej w rozumieniu Ustawy o Ofercie, a takZe nie posiada podmiotéw zaleznych.

1IV.12. Produkty, towary i ustugi Emitenta

EFICOM S.A. jest niezalezna firma konsultingowa, od 1999 roku wyspecjalizowana w doradztwie europejskim i
finansowym, $wiadczaca te ustugi dla przedsigbiorstw, instytucji otoczenia biznesowego oraz instytucji publicznych
polskich i zagranicznych.

Podstawowa dzialalnos¢ Emitenta obejmuje nastepujace obszary:

A. Konsulting europejski

B. Konsulting biznesowy

C. Public Affairs i Public Relations

D. Konferencje i szkolenia
Emitent dziata zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym rynku doradztwa. Emitent przez pierwsze lata
istnienia dziatal gléwnie na rynku krajowym, a od 2004 roku zaczal oferowac uslugi na rynku europejskim. W ciggu
ostatnich 3 lat Emitent swiadczy! swoje ustugi kilkudziesi¢ciu klientom z Polski i kilkunastu klientom zagranicznym.

7 punktu widzenia udziatu w przychodach, zasadnicza cz¢$¢ przychodéw generowana jest na rynku europejskim i
polskim.

Europejski rynek doradztwa.

W oparciu o dane opublikowane przez FEACO (2005/6 Survey of the European Management Consultancy Market)
wysokos¢é przychodéw wygenerowanych przez rynek ustug doradezych w 2006 roku wyniosta 61,6miliardéow euro. W
stosunku do roku poprzedniego (2005) rynek ustug doradczych w 2006 zanotowal 14% wzrost. Liczba firm
consultingowych ogélem zmalala o 6,5 tys. (z 60 tys. w 2004 do 53,5 tys. w 2005), przy czym zatrudnienie ogbélem
wzrosto o okoto 80%. Dynamiczny wzrost zatrudnienia wynika z rosnacego popytu na ustugi doradcze w Europie.
Za gléwne przyczyny rozwoju rynku uwaza si¢ prognozowany dalszy wzrost ekonomiczny oraz stabilizacje. Ponadto,
nie bez znaczenia pozostaje rosnacy eksport do krajow Europy Wschodniej, zwlaszcza tych ktére swiezo wstapity do
Unii Europejskiej badz sa w trakcie proceséw przedakcesyjnych.

Analizy rynku ustug doradczych w Europie wskazuja kilka zasadniczych cech tego rynku:

= dominujaca rola projektow krotkoterminowych przy jednoczesnym wzroscie przywiazania stalych klientéw
do konsultantow
= kluczowymi sektorami dla rynku uslug doradczych w Europie pozostaje sektor publiczny i bankowy
= w wyniku powigkszenia obszaru Unii Europejskiej wzrasta zainteresowanie internalizacja ustug. Wobec
zroznicowania kulturowego Europy wzrasta zapotrzebowania na nawiazywanie wspolpracy z lokalnymi
partnerami zwlaszcza w nowych krajach cztonkowskich
wzrost przychodéw przy jednoczesnym spadku liczby firm $wiadczacych ustugi doradcze w Europie wskazuje na
pewng konsolidacje rynku na przestrzeni kilku ostatnich lat
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Podzial rynku ustug konsultingowych w Europie

Podziat rynku ustug konsultingowych w Europie

Wielka Brytania
27,30%

Niemcy
38,50%

Francja
9,60%

Grecja
0,40%

. Hiszpania
Holandia Wiochy Kraje Nogyck|gf’70%
3,50% 3,70% 3,90%

Szwajcaria Portugal
0,60% 1,20%

Austria
2,40% Europa Wschodnia

Belgia 2,60%

1,60%

Zrédlo : 2005/6 Survey of the European Management Consultancy Market

Najwickszy udzial w rynku utrzymuja Niemcy i Wielka Brytania, trzeci co do wielkosci rynek w Europie stanowia
Francja i Hiszpania.

Struktura rynku firm konsultingowych w Europie ciagu ostatnich lat ulegata ciaglym zmianom dostosowanym do
zmieniajacego si¢ popytu. W latach 2005/6 dominujaca role¢ w tynku odgrywa Business Consulting obejmujacy:
doradztwo strategiczne, zarzadzanie operacyjne, zarzadzanie projektami, zarzadzanie zmiang oraz zarzadzanie
zasobami ludzkimi. Przychody z ustug typu Business Consulting stanowia 42,5% przychodéw ogélem z ustug
consultingowych. Kolejne kategorie ustug co do wielkosci udzialu w przychodach firm consultingowych stanowia
ustugi typu Outsourcing (20.9%), IT Consulting (12,3%) , doradztwo w zakresie rozwoju i integracji systemow i
aplikacji (19%), inne- w tym konsulting europejski (5,4%).

Znaczenie i udzial ustug typu business consulting w strukturze rynku wymaga bardziej szczegdtowego wgladu na
znaczenie poszczegdlnych komponentow. Wsrod ustug typu business consulting dominujace znaczenie majga ustugi
w zakresie doradztwa strategicznego (29,5%) oraz doradztwo operacyjne (21,1%).

Dominujacy udzial wsréd klientéw ustug doradczych od kilku lat utrzymuja trzy sektory: Przemyst (25,1 %), Ushugi
Finansowe (20.5 %) oraz Administracja Publiczna (17,4%).

Analizujac strukture klientéw i projektow realizowanych przez Emitenta, stwierdzi¢ nalezy, iz dziala on na
nastepujacych rynkach europejskich:

Belgijski

Bulgarski

Ukrainiski

Brytyjski

Hiszpanski

Portugalski

Stowacki

Dunski

Czeski

Chorwacki

Rosyjski

Niemiecki

L L R

Rynek polski
Rynek krajowy jest gléwnym rynkiem dzialalnosci Emitenta. Wskazany powyzej zakres ustug oferowanych przez
Emitenta kierowany jest do nastepujacych grup odbiorcéw:

= Sektor komercyjny - przedsi¢biorstwa dzialajace na rynku polskim,

®  Administracja Publiczna,

®  Jednostki samorzadu Terytorialnego,
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= Sektor finansowy - banki i instytucje ubezpieczeniowe.

Kluczowy z punktu widzenia przychodéw Emitenta jest szeroko rozumiany polski rynek ustug konsultingowych i
doradczych obejmujacy zaréwno Konsulting europejski, jak i konsulting biznesowy.

Rynek ten charakteryzuje si¢ ostro przebiegajaca walka konkurencyjng oraz wysoka dynamikg rozwoju. Na rynku
funkcjonuje wiele firm $wiadczacych dosé szeroko pojete ustugi konsultingowe, ktérych oferowane ustugi obejmuja
bardzo czgsto szeroki wachlarz ustug (doradcze, prawnicze, podatkowe, ksiggowe, finansowe itp.). Na rynku dzialaja
takze duze $wiatowe i krajowe firmy konsultingowe, ktére w wigkszosci koncentruja si¢ na rynku duzych projektow.

Rynek ustug doradczych w Polsce, wedlug Stowarzyszenia Doradcéw Gospodarczych jest bardzo atrakcyjnym i
rozwojowym rynkiem. Warto$¢ rynku uslug doradczych wraz ze $rodkami z Unii Europejskiej to okolo 240
milionéw EURO. Wedlug tej samej organizacji przewidywane tempo wzrostu rynku doradztwa europejskiego
wyniesie w najblizszych latach srednio 15%. Analogiczne dane dotyczace szeroko rozumianego rynku konsultingu
zakladaja jego przewidywana dynamike wzrostu na poziomie 9,5%.

Polski rynek ustug doradczych jest nadal stosunkowo plytkim i mlodym rynkiem, aczkolwiek bardzo
perspektywicznym. Rynek 10 nowych panstw czlonkowskich Unii Europejskiej to zaledwie 2,6% rynku 25
wszystkich padstw Unii Europejskiej (bez Bulgarii i Rumunii). Udzial Polski w tym rynku to zaledwie 0,4% rynku
europejskiego.

Zestawienie najwickszych podmiotéw dziatajacych na polskim rynku doradztwa (wedtug ilosci zatrudnionych w 2005
roku), przedstawia tabela ponizej.

Rynek ustug doradczych w Polsce w 2005 roku
[wielko$¢ zatrudnienia]
1. | Accenture 302
2. | Deloitte 200
3. | Cap Gemini 187
4. | IMG Polska 140
5. | PriceWaterHouse Coopers 126
6. | DGA 120
7. | F5 Konsulting 120
8. | Infovide 65
9. | McKinsey 63
10. | Evip 57
11. | PKF Consult 56
12. | CGI 55
13. | AT Kearney 47
14. | Doradca Consultants 40
15. | Kolaja & Partners 35

Obrét ogotem na rynku ustug doradczych w Polsce w 2006 roku wyniésl 240 mln euro, w stosunku do roku
poprzedniego stopa wzrostu wyniosla 9%. Jest to wiccej niz Czech (ktére w 2006 zanotowaly tylko 2,1%) i Slowacja
(8,9%), ale mniej niz Wegry (ktére zanotowaly wzrost na poziomie 11%).

Rynek ustug doradczych w Polsce podzielony jest na dwie grupy: miedzynarodowe-globalne firmy konsultingowe
oraz male wyspecjalizowane podmioty doradcze.

Na rynku ustug doradczych w Polsce wiodaca pozycje na rynku umacniaja globalne firmy konsultingowe. Pozostala
cze$¢ rynku ustug doradczych tworza male firmy, ktére oferuja standardowe ustugi doradcze w tym przede
wszystkim: zarzadzanie jakoscia, doradztwo w zakresie pozyskiwania $rodkéw Unii Europejskiej, wdrazanie
programoéw szkoleniowych oraz doradztwo 1 wdrazanie systeméw IT. Wiele Zrédet i prognoz wskazuje na to, iz w
latach 2006-2008 dynamika wzrostu popytu na ustugi doradcze w zakresie pozyskiwania srodkéw Unii Europejskiej
bedzie wynosita 15%.

Jako napedowe dla sektora uwazane sa réwniez uslugi w zakresie doradztwa operacyjnego oraz doradztwa IT.
Prognozy wskazuja, iz jedynie kilka lokalnych podmiotéw doradczych bedzie w stanie rozwina¢ swoje kompetencje i
zakres $wiadczonych ustug.

Dywersyfikacja uslug doradczych prognozowana jest przede w kierunku finansowego doradztwa korporacyjnego
oraz doradztwa strategicznego, co jest wynikiem prognozowanego wzrostu popytu na tego rodzaju uslugi. Ponadto
prognozowany jest dalszy wzrost popytu na doradztwa w zakresie pozyskiwania §rodkéw UE, co spowoduje dalszy
dynamiczny rozwéj doradztwa europejskiego w Polsce.

Do kluczowej grupy odbiorcéw ustug doradczych w Polsce zalicza si¢ trzy sektory: uslugi finansowe,
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telekomunikacja i administracja publiczna.

Rynek doradztwa europejskiego w Polsce w poréwnaniu do rynkéw w innych krajach jest bardziej wymagajacy. Ze
wzgledu na rozbudowany dostep do bezplatnej informacji dla przedsigbiorstw na temat mozliwosci pozyskania
dofinansowania ze §rodkéw UE oraz popularnosé studiow MBA, popyt na podstawowe ustugi doradcze jest
niewielki. Klienci oczekuja wyspecjalizowanej oferty i mierzalnych rezultatéw finansowych.

Rozwoj rynku ustug doradczych determinowany jest przez cztery zasadnicze czynniki:

= wzrost gospodatrczy

= globalizacja, wplywajaca na zainteresowanie polskim rynkiem migdzynarodowych korporacji oraz
poszukiwanie przez podmioty miedzynarodowe lokalnych partneréw i przedstawicieli (networking)

= dostep do funduszy strukturalnych

= rozwoj technologii I'T w administracji publicznej, jak i sektorze prywatnym

Otoczenie konkurencyjne Emitenta

Dla sektora ustug doradczych w Polsce ogélem pracuje 10 tys. oséb. Wsréd poréwnywanych doradczych spétek
akcyjnych procentowo wyrazana dynamika zatrudnianie jest dos¢ zréznicowana. W 2005 roku najwickszy wzrost
zatrudnienia zanotowala spoétka DGA (ktéra w 2005 roku zatrudniala ponad 250 oséb) co wynika z réznicowania
ustug spotki oraz kupowania przez te¢ spoétke innych mniejszych spoétek. Inna poréwnywana spoétka doradcza
zatrudnia kilkanascie os6b i dwéch lat notuje spadek zatrudnienia.

Zmiana zatrudnienia w %

2005 2006
DGAS.A + 41% -20 %
Inwest Consulting -11% -6%
EFICOM +10% 0%

Zrédto: Raporty okresowe spotek za lata 2004-2006

Emitent na tle akcyjnych spétek doradczych jest przedsigbiorstwem zatrudniajacym najmniejsza liczbe oséb, tym
niemniej od dwoch lat notuje staly wzrost zatrudnienia. Co jest bardzo istotne w tym przypadku wzrostowi
zatrudnienia towarzyszy wzrost przychodéw netto przypadajacych na jednego pracownika (patrz tabela ponizej).

Przychody w przeliczeniu na 1 pracownika (w PLN):

2005 2006
DGA S.A 122 338 182958
Inwest Consulting 99 500 67733
EFICOM 146 162 289 250

Zrédto: Raporty okresowe spotek za lata 2004-2006

Wsréd poréwnywanych spotek dwie z nich notuja wzrost przychodéw netto oraz wzrost wydajnosci i efektywnosci
wyrazonej przychodem netto przypadajacym na jednego pracownika. Tendencja ta jest spdjna z trendem

obserwowanym na europejskim rynku ustug doradczych.

Dywersyfikacja ustug:

DGA S.A | Inwest Consulting EFICOM
Konsulting Europejski, uslugi realizowane na zamoéwienie centralnej X X
administracji publicznej na poziomie krajowym
Konsulting Europejski, ustugi doradcze $wiadczone na rzecz X X X
administracji samorzadowej
Konsulting Europejski, ustugi realizowane na zaméwienie administracji X X
publicznej na poziomie europejskim
Konsulting Europejski, ustugi realizowane na zaméwienie podmiotéw X X X
prywatnych
Public Affairs X

Strona 32



DGA S.A | Inwest Consulting EFICOM

PR X
Audyt
Doradztwo finansowe X X X

Doradztwo IT

W obliczu tendencji do pewnej konsolidacji na rynku ustug doradczych w Europie, otoczenie konkurencyjne
Emitenta zanalizowane zostato pod katem dywersyfikacji swiadczonych ustug.

Powyzsza tabela pokazuje poziom zréznicowania oferty Emitenta na tle innych polskich spotek gietdowych
$wiadczacych ustugi doradcze.

Ustugi doradcze zwiazane z obecnosci $rodkéw unijnych w Polsce zostaly szczegbélowo rozbite na 4 rézne kategorie,
ze wzgledu na dynamike rozwoju tego sektora ustug oraz fakt, iz ustugi te sa jednym z gléwnych obszarow

konkurenciji.

Jednym z czynnikéw coraz bardziej determinujacych polski rynek ustug konsultingowych jest globalizacja oraz
networking. W coraz wigkszym stopniu o pozycji konkurencyjnej lokalnej/krajowej firmy $wiadczacej ustugi
doradcze decyduje jej umiejetno$é pozyskiwania pattnerdéw/kontrahentéw sposrdéd miedzynarodowych podmiotéw,
dla ktérych to spotka jest parterem/kontrahentem lokalnym obstugujacym w danym zakresie dany rynek krajowy.

W 2006 roku 45,8% przychodéw netto Emitenta wygenerowane zostalo przez tego rodzaju ustugi, przy czym w
2005 roku udziat tych samych ustug w przychodach ogélem stanowit 8%.

Otoczenie konkurencyjne Emitenta (dziatalnos¢ inwestycyjna)

Na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie notowanych jest kilka spolek, zajmujacych si¢ dzialalnoscia
konsultingowa i inwestycyjna. Sa to Inwest Consulting S.A., IDM S.A., Capital Partners S.A i DGA. Wszystkie
podmioty wyceniane sa przez inwestoréw przy wspolczynniku cena/zysk znacznie przekraczajacym poziom, przy
jakim sprzedawane sa akcje EFICOM (patrz tabelka). To moze potwierdza¢ dostrzeganie przez rynek potencjatu
drzemiacego w firmach o takim profilu dziatalnosci.

Inwest Consulting S.A. jest nieduza spélka zajmujacy si¢ organizacja emisji obligacji dla samorzadéw. Po wejsciu na
Warszawska Gielde Papieréw Warto$ciowych Inwest Consulting S.A. rozpoczal takze dzialalno§¢ inwestycyjna
polegajaca na nabywaniu udziatéw/akcjii w spétkach o zréznicowanym profilu dziatalnosci. Zaczal réwniez
$wiadczy¢ ustugi doradcze przy wprowadzaniu spélek na gielde. Inwestorzy najwyrazniej licza na wysokie zyski z tej
dziatalnosci.

EFICOM wigkszo$¢ $rodkéw z emisji przeznaczy na nabywanie udziatéw/akcji w spotkach na rynku niepublicznym.
Przedmiotem inwestycji beda podmioty, ktére Emitent bedzie przygotowywal do wprowadzenia na rynek publiczny.
W tej sytuacji Inwest Consulting S.A. trzeba postrzegac jako jednego z najwazniejszych bezposrednich konkurentéw
Emitenta w tej sferze dziatalnosci. Przewaga Emitenta bedzie to, ze skupi si¢ na doradztwie i nabywaniu akeji spétek
dzialajacych w obszarze nowych technologii, dajacych szanse na szybki rozwéj. Pomocne w tym bedzie o§mioletnie
doswiadczenie Emitenta w zakresie doradztwa w procesie uzyskiwania funduszy europejskich.

DGA jest spoélka dzialajaca na rynku ustug konsultingowych. Zajmuje si¢ Corporate Finance i Management
Consulting, pracujac dla przedsigbiorstw z rownych sektoréw gospodarki. DGA niedawno rozszerzyla zakres ustug
o projekty wspomagajace samorzady w zakresie wykorzystania Srodkéw strukturalnych i pomocowych. Jest waznym
graczem na rynku ustug konsultingowych w dziedzinie zarzadzania procesami biznesowymi.

IDMSA jest jedynym domem maklerskim notowanym na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych. Oprécz
typowej dzialalnosci brokerskiej jego aktywno$¢ w znacznym stopniu skupia si¢ na przygotowywaniu i
przeprowadzaniu pierwszych ofert publicznych (IPO). Charakterystyczne dla domu maklerskiego IDMSA jest w
niektérych przypadkach dwuetapowe dziatanie. Wtedy nabywa udziaty spoétki najpierw na rynku niepublicznym (tzw.
proces pre-IPO). Bedac juz inwestorem przygotowuje ja do debiutu gieldowego, wspierajac przy tym dzialania
prowadzace do wzrostu jej wartosci. Firmie pomagaja w tym $rodki uzyskane z pre-IPO. Wprowadzajac akcje na
rynek gieldowy zarabia tym sposobem nie tylko jako oferujacy, ale takze jako inwestor. Jest to ciekawa polityka.
Pozwala czesci spolek osiagnaé rozmiary bardziej odpowiednie do debiutu gieldowego. Jednoczesnie w ten sposéb
interes oferujacego akcje i ich emitenta sa w trakcie oferty publicznej bardziej zbiezne. Dobra koniunktura gietdowa,
a takze akwizycje pozwolity DM IDMSA na wypracowanie wysokich zyskow w minionym roku.

Capital Partners S.A. prowadzi dzialalnos¢ doradcza z zakresu szeroko pojetej bankowosci inwestycyjnej.
Koncentruje si¢ na pozyskiwaniu klientéw sposrod srednich i duzych przedsigbiorstw prywatnych. Pozyskuje dla
nich finansowanie poprzez przygotowanie i sprzedaz odpowiednich instrumentéw finansowych, opartych przede
wszystkim o publiczny rynek papieréw wartosciowych. Pomaga réwniez w poszukiwaniu inwestoréow finansowych
lub branzowych. W spélkach portfelowych Capital Partners S.A. jest miedzy innymi eCard S.A. takze notowany na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

PC Guard nie jest firmg stricte inwestycyjna, ale Emitent uwaza t¢ spotke za ciekawego konkurenta. PC Guard
zdecydowal si¢ na zakup 51% udzialéw firmy posiadajacej dziesigciokrotnie wigksze przychody. PC Guard mial w
2006 roku przychody w wysokosci 5026 tys. PLN, spétka przejmowana MTS sp. z o.0. miala w 2006 roku
przychody w wysokosci ponad 60 000 tys. PLN.
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Fundusz BMP jest jedna z wiodacych spélek typu venture capital w Niemczech. Specjalizujac si¢ w finansowaniu
firm bedacych w poczatkowej fazie rozwoju, a takze w fazie ekspansji inwestuje gléwnie w dynamicznie rozwijajace
si¢ przedsigbiorstwa technologiczne, przede wszystkim na terenie Niemiec i Polski. Inwestuje wlasne srodki i
zarzadza funduszami instytucjonalnych inwestorow, ktorzy lokuja albo réwnolegle ze spétka w jej firmy portfelowe
albo w inne przedsi¢biorstwa. Strategia dzialania Emitenta bedzie zblizona do funduszu BMP.

MCI Management jest najwigkszym polskim funduszem typu venture capital zwigzanym z sektorem IT. Spotka
zajmuje pierwsze miejsce w kraju pod wzgledem liczby przeprowadzonych dotychczas inwestycji. W portfelu MCI
znajduja si¢ spétki informatyczne i internetowe, w tym m-commerce. To podmiot reprezentujacy zblizona
dziatalnos¢ do planowanej przez Emitenta.

tys. PLN | EFICOM c(ff,’:fﬁfilg DGA IDM Igif;iils PC Guard | BMPAG | MCI
ROK 2006 2006 2006 2005 2006 2006 2004 2006
Przychody 3471 1016 39519 21430 1 5026 2675 91 671
Zysk Netto 601 0 3165 9500 15 413 1094 0 29 075

Dziatalnosé Emitenta

A. Konsulting europejski

EFICOM S.A. posiada ponad o$mioletnie doswiadczenie w zarzadzaniu projektami finansowanymi ze $rodkéw UE,
ewaluacji 1 rozliczaniu dotacji oraz doradztwie w dziedzinie wykorzystania funduszy europejskich. Emitent swiadczy
fachowe uslugi w obszarze pozyskiwania finansowania z funduszy unijnych dla przedsigbiorstw, instytucji,
organizacji zaréwno polskich jak i zagranicznych oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

Dzialania w zakresie konsultingu europejskiego:
a) Doradztwo w zakresie funduszy unijnych:

®  Analiza dostgpnosci funduszy pod katem potrzeb klienta,

=  Przygotowanie projektow,

=  Przygotowywanie wnioskéw o dotacje do funduszy strukturalnych, Funduszu Spéjnosci, PHARE, Norweski
Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego, inicjatywy i programy
wspolnotowe

=  Montaz finansowy projektéw,

= Optymalizacja zrédel finansowania przy wspotudziale srodkéw UE oraz kredytow bankowych,

= Opracowanie studiéw wykonalnosci, studiow wplywu na srodowisko i biznes planéw — zalaczniki do wnioskéw
o dotacje,

®  Administracyjne i finansowe zarzadzanie projektami UE,

=  Ewaluacja projektow,

®=  Doradztwo w dziedzinie standardoéw unijnych, procedur i regulacji obowiazujacych przy korzystaniu ze srodkéw
UE (pomoc publiczna, certyfikaty, ustawa o zamowieniach publicznych)

=  Doradztwo w zakresie dostosowywania standardéw, procedur i regulacji waznych z punktu widzenia absorpcji
funduszy UE,

=  Przygotowywanie ofert przetargowych do wszystkich funduszy i programéw UE.

b) Monitoring potencjalnych Zrédet finansowania pod katem okreslonych inwestycji i dziatan

1. Fundusze pomocowe dostepne w Polsce:
Fundusze strukturalne,
Fundusz Spéjnosci,
Inicjatywy wspélnotowe (np. VII Ramowy)
Fundusz dla krajéw kandydujacych (IPA) i dla krajow sasiadujacych z UE,
Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
Programy Banku Swiatowego
g.  krajowe programy wsparcia
2. Fundusze pomocowe dostepne bezposrednio w Brukseli (fundusze pomocowe celowe poszczegélnych Dyrekcji
Generalnych).

moe a0 oe

c) Zarzadzanie projektami realizowanymi ze $rodkow UE:

1. Zarzadzanie projektem zgodnie z wymogami administracyjnymi, finansowymi, jak i procedur unijnych
2. Raportowanie i rozliczanie projektu

d) Szkolenia w dziedzinie realizacji i rozliczania projektow finansowanych ze Zrédet UE oraz zarzadzania
projektami finansowanymi z:

1. Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw,

2. Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwéj Zasobéw Ludzkich,

3. Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego,
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Funduszu Spéjnosci,

Phare Spéjnosé Spoleczno-Gospodarcza,

Programu Ramowego UE,

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

N ok

e) pozostate ustugi w zakresie doradztwa europejskiego:

1. Ekspertyzy i opinie prawne na temat rozwigzan legislacyjnych i standardéw obowigzujacych w wybranych
panstwach UE;

2. Doradztwo strategiczne w zakresie rozwoju polskich przedsi¢biorstw na rynkach UE

B. Konsulting biznesowy

W ramach ustug konsultingu biznesowego EFICOM S.A.. specjalizuje si¢ we wprowadzaniu firm z krajéw “starej
Europy” i krajéw nienalezacych do UE na rynki nowych i przysztych cztonkéw Unii Europejskiej. Przy organizacji
inwestycji 1 szkolen Emitent pomaga uzyska¢ dofinansowanie z funduszy unijnych. Klientami Emitenta sa takze
przedsigbiorstwa z U.S.A i Ameryki Facifskiej, pragnace rozwija¢ swa dziatalno$¢ w Europie. Emitent oferuje im
pelna game ustug konsultingowych, monitoring mozliwosci biznesowych, pomoc w znalezieniu partneréw oraz w
komunikacji i promogji.

1. Sektorowe badania rynku;

Doradztwo w dziedzinie adaptacji produktéw/ustug pod katem oczekiwan konsumentow;

Pomoc w budowaniu udziatu w rynku;

Identyfikacja kanaléw sprzedazy;

Pelna gama ustug doradztwa finansowego,

Doradztwo w zakresie strategii marketingowej i promocji w Polsce i na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej;
Wyszukiwanie potencjalnych partneréw handlowych oraz partneréw do joint venture;

Realizacja kampanii promocyjnych.

A A

C. Public Affairs i Public Relations

EFICOM S.A.. posiada unikalne doswiadczenie w prowadzeniu kompleksowych kampanii informacyjno-
promocyjnych o tematyce europejskiej - zrealizowal pieé¢ ogélnopolskich kampanii informacyjnych finansowanych
przez Komisj¢ Europejska. Emitent doradza swoim Klientom jak w ramach realizowanych projektéw efektywnie
prowadzi¢ dziatania Public Affairs i Public Relations. Doradztwo w tym zakresie obejmuje:

1. Opracowanie strategii promocji ,w Polsce i w UE oraz nadzoru nad ich realizacja;

2. Uslugi doradcze dot. Tworzenia wizerunku, komunikacji kryzysowej ,dla przedsigbiorstw, organizacji
biznesowych polskich i zagranicznych;

3. Monitoring procesu legislacyjnego w Polsce i w UE dla poszczegélnych sektoréw i branz gospodarki oraz
wplywu dyrektyw unijnych na rozwoéj przedsi¢biorstw;

4.  Doradztwo w zakresie prawa UE i procesu legislacyjnego

5. Organizacja imprez , produkcja
6. Media
a.  Organizacja konferencji prasowych i briefingéw dla prasy, wyjazdéw studyjnych, konkurséw
medialnych,;

b. Kompleksowa obstuga medialna imprez;
c.  Monitoring prasy;
7. Realizacja kompleksowych kampanii informacyjno — promocyjnych(wszystkie komponenty)

D. Konferencje i szkolenia

W ramach realizowanych projektéw EFICOM S.A. zajmuje si¢ profesjonalna organizacja konferencji, konferencji,
seminariow, szkolen i imprez promocyjnych. Emitent specjalizuje si¢ w tematyce europejskiej, finansowej i
komunikacyjno — medialnej, organizujac przedsiewzigcia o zasiggu miedzynarodowym, regionalnym oraz lokalnym.

1. Opracowanie koncepcji i optymalnego programu;

2. Kompleksowa produkcja

3. Zapewnienie najwyzszej klasy prelegentéw i trenerow.

Posumowanie:
Do konica 2006 roku, tj. w okresie 8 lat dziatalnosci na rynku konsultingowym, EFICOM S.A. zrealizowal m.in.:

= kilkanascie duzych kontraktéw publicznych o budzetach od 300 000 do ponad 4 000 000 Euro, m.in. dla:
Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce, Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej, Kancelarii Sejmu i
Senatu, Ministerstwa Rolnictwa, Komisji Europejskiej

z sukcesem rozliczyt ponad 250 réznych dotacji

zorganizowal finansowanie w wysokosci ponad 30 mln euro dla przedsigbiorstw i instytucji

Przygotowal ponad 150 sektorowych ekspertyz i opinii prawnych i analiz gospodarczych na temat harmonizacji
prawa polskiego i prawa UE

udu

Stworzyt baze danych aktéw prawnych UE

Uy

zrealizowal, na zlecenie Komisji BEuropejskiej, pie¢ najwigkszych ogélnopolskich kampanii informacyjnych
finansowanych ze $srodkéw UE o budzetach przekraczajacych milion euro, w ramach ktérych:
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=  wyprodukowano ponad 220 telewizyjnych i ponad 900 radiowych audycji informacyjnych i
edukacyjnych opublikowano setki artykuléw w prasie centralnej regionalne;j i lokalnej;

= zorganizowano ponad 100 konferencji i seminariow na temat Unii Europejskiej w regionach;
przygotowano i wydal setki tysigcy publikacji.

U

Uczestniczyl w tworzeniu Centrum Informacji Europejskiej UKIE w Warszawie i sieci Regionalnych Centréw
Informacji Europejskie;j.

Przez 3 lata zarzadzal Punktem Informacyjnym Komisji Europejskiej w Warszawie

Zrealizowal kilkanascie duzych kontraktéw doradczych dla duzych korporacji z dziedziny ICT

Rozpoczat realizacje kontraktéw poza Polska

Uy

Stworzyt siec wspotpracujacych firm doradezych w regionie.

Przez pierwsze 4 lata, dzialalnos¢ Emitenta koncentrowala si¢ glownie na zarzadzaniu i realizacji projektéw
realizowanych w ramach kontraktéw finansowanych przez Komisje Europejska 1 ich rozliczaniu zgodnie z
procedurami wymaganymi przez Komisje Europejska. Przez 8 lat Emitent wyspecjalizowal si¢ w efektywnym
przygotowywaniu projektéw i skutecznym pozyskiwaniu finansowania UE z funduszy i programéw UE dostepnych
w Polsce jak i w bezposrednio w Komisji Europejskiej i na obszarze UE oraz zarzadzaniu kontraktami UE. W
zwiazku z prowadzeniem przez kilka lat kontraktowania i rozlicze w imieniu Komisji Europejskiej, Emitent nabyt
doswiadczenie i wyspecjalizowal si¢ skutecznym rozliczaniu dotacji UE, przygotowaniu efektywnych biznes plandw i
budzetéw, studiéw wykonalnosci do funduszy UE . Ponadto, Emitent wyspecjalizowal si¢ w doradztwie w zakresie
prawa i regulacji europejskich, procesu decyzyjnego w instytucjach europejskich, informacji i promocji z tym
zwigzanej.

Wisréd istotnych czynnikéw charakteryzujacych dziatalno$¢ Emitenta nalezy wymienic:

1) postepujaca dywersyfikacje i rozszerzanie oferowanych przez Emitenta ustug o zintegrowany pakiet uslug
doradczych w dziedzinie finansowania UE, prawa UE doradztwa biznesowego i finansowego , Public
Affairs, rosnacy udzial doradztwa zwiazanego z pozyskiwaniem funduszy UE dla przedsi¢biorstw, a takze
rosnacy udzial doradztwa na rzecz przedsigbiorstw zagranicznych pragnacych wej$é na rynek UE /Polski.

2) dywersyfikacje portfela klientow-ograniczenie zamoéwien publicznych, zwigkszanie ilosci 1 wartosci stalych,
kompleksowych kontraktéw doradczych dla duzych korporacji, a jednoczesnie rozwdj kontraktéw z
przedsigbiorstwami z sektora MSP poszukujacymi finansowania, szczegélnie finansowania UE i doradztwa
w ekspansji na Jednolitym Rynku UE.

3) rosnaca specjalizacje w zakresie ICT, mediéw elektronicznych , projektéw infrastrukturalnych, sektora
bankowego i energii (wlacznie z energia odnawialng).

Przedmiotowa i geograficzna struktura sprzedaZy usfug Emitenta

Ponizej zamieszczono tabele pokazujaca przychody z poszczegélnych ustug oferowanych przez EFICOM S.A. i ich
udzial w catosci przychodéw w okresie podlegajacym zamieszczeniu w niniejszym Dokumencie Informacyjnym.

Przychody ze 2002 2002 2003 2003 2004 2004 2005 2005 2006 2006
sprzedazy ustug | przychody | udzial | przychody | udzial | przychody | udzial | przychody | udzial | przychody | udzial
(tys. PLN) % (tys. PLN) % (tys. PLN) % (tys. PLN) % (tys. PLN) %
ustugi doradcze 15311 0,48 150 145 3,54 531022 | 11,33 437982 | 3291 1471 42,38
107
opracowanie 13 078 0,41 33 000 0,78 31 4984 0,67 266 000 | 19,99 740 066 21,32
materialow
informacyjnych,
projektowanie
whnioskow
ustugi w 95 058 2,98 26 560 0,63 22 350 0,48 113 941 8,56 154 470 4,45
zakresie szkolefi
przygotowanie 0 0 0 0,00 207 855 4,43 20 517 1,54 131 560 3,79
badan
rynkowych
otganizacja 1 0 0 0 0,00 0 0,00 182084 | 13,68 216 258 6.23
koordynacja
konferencji
ustugi 0 0 0 0,00 0 0,00 22150 1,66 690 080 19,88
promocyjno-
reklamowe
kontrakty 3066 | 96,13 4011 | 94,59 3822 | 81,55 262205 | 19,70 0,00
PHARE 425 824 670
kontrakt 0 0 18 838 0,44 64 606 1,38 0 0,00 0,00
ASTEC
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Geograficzna struktura sprzedazy Emitenta 2004-2006 (tys.PLN):

PRZYCHODY NETTO ZE 01.01.2006 01.01.2005 01.01.2004 01.01.2003 | 01.01.2002
SPRZEDAZY PRODUKTOW -31.12.2003 | -31.12.2002
(STRUKTURA TERYTORIALNA) | -31.12.2006 | -31.12.2005 | -31.12.2004
a) kraj 1703 1204 4623 4141 3190
b) eksport 1768 225 65

Emitent rozszerza zakres swojej dotychczasowej dzialalnosci o doradztwo dla przedsigbiorstw z sektora MSP,
obejmujace organizacje, jako doradca finansowy, pelnego procesu wprowadzania ich do alternatywnego systemu
obrotu na rynku ,,New Connect”.

Emitent uzyskal wplywy netto z emisji Akcji serii D w wysokosci ok. 4.422 tys. zb. Srodki te Spétka planuje
przeznaczy¢ na dziatalno$¢ inwestycyjng polegajaca na:

1) Nabywaniu udzialéw/akcji poprzez niepubliczna emisje akeji w spdtkach, o innowacyjnych polach dziatania
i z duzym potencjalem wzrostu, reprezentujacych przede wszystkim sektory oparte na aktywach
niematerialnych, takie jak np. media elektroniczne, (w tym nowe media), ICT, biotechnologie, ochrona
srodowiska, dla ktérych Emitent organizuje jako doradca finansowy proces upublicznienia.

2) Nabywaniu udzialéw/akeji spélek posiadajacych kluczowe kompetencje badz produkty, ktére uzupelnia i
wzmocnia dotychczasows oferte rynkowa Emitenta, pozwalajac mu na zachowanie znaczacej pozycji na
rynku konsultingu europejskiego oraz na poszerzenie zakresu $wiadczonych ustug konsultingowych o
zintegrowane uslugi finansowo-doradcze.

3) Obejmowaniu praw do wlasnosci przemystowej, zwiazanych z prowadzonymi pracami badawczo -
rozwojowymi w spotkach, o ktérych mowa w p.11 2.

Nabywanie udziatéw/akeji spotek poprzez oferte niepubliczna nastepowaé bedzie gtéwnie po cenie nominalnej lub
do niej zblizonej. Emitent planuje sprzedaz tych akcji po wprowadzeniu ich na rynek regulowany.

W celu zminimalizowania ryzyka blednej oceny potencjatu wzrostu danej spotki i w efekceie ryzyka blednej inwestycji,
inwestycje kapitalowe Emitenta beda kazdorazowo poprzedzone szczegélowa analiza ekonomiczna, finansows i
prawng projektéw inwestycyjnych, ktére znajda si¢ w jego obszarze zainteresowania.

W latach 2008-2009 Emitent przewiduje swoje zaangazowanie kapitalowe w 3-6 spétkach w kazdym roku. Przed
podpisaniem stosownych uméw nie bedzie mozliwe szczegétowe okreslenie celéw inwestycyjnych, w postaci nazw
konkretnych spotek.

W swojej dziatalnosci Emitent chce realizowaé nastepujace priorytety inwestycyjne:

Priorytet nr 1

Nabywanie udzialéw/akcji spotek, dla ktorych Emitent organizuje proces upublicznienia akcji

Emitent zamietza wykorzysta¢ cze$é §rodkéw pozyskanych z emisji Akeji Serii D na nabycie udziatéw/akcji w
malych, innowacyjnych spétkach, czesto znajdujacych si¢ w poczatkowej fazie rozwoju, o wysokim potencjale
wzrostu, ktore reprezentuja gléwnie sektory oparte na aktywach niematerialnych.

Zamiarem Emitenta jest dokonywanie inwestycji w spoétkach, z ktérymi Emitent podpisze umowy dotyczace
organizacji (jako doradca finansowy) procesu upublicznienia akcji, w drodze niepublicznej emisji akcji. Aktualnie
Emitent negocjuje umowy dotyczace doradztwa w procedurze przygotowania spélki do publicznej oferty sprzedazy
akcji oraz zaangazowania kapitalowego z kilkoma spétkami zamierzajacymi wej$é na gietdowy rynek regulowany lub
rynek NewConnect w 2008 roku. Emitent zaklada nabywanie udziatéw/akeji w spotkach, ktérym organizuje on
proces upublicznienia akcji, ze srodkéw finansowych pozyskanych z emisji Akgji serii D.

Celem inwestycji jest doprowadzenie do maksymalnego wzrostu wartosci przedsigbiorstw poprzez dostarczenie im
niezbednych srodkéw finansowych, zaangazowanie w zatzadzanie oraz doradztwo na poziomie strategicznym.
Emitent zamierza wspiera¢ spotki portfelowe w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych, tworzenia strategii
marketingowej i PR-owej i rozwijania relacji rynkowych.

Strategia Emitenta zaklada koncentracje dokonywanych inwestycji na sektorach o duzej wartosci dodanej przy
jednoczesnym kontrolowaniu poziomu ryzyka inwestycyjnego. Spétka zmierzaé bedzie do stworzenia portfela
inwestycyjnego skladajacego si¢ z akcji wielu spotek ograniczajac, réwniez w wyniku dywersyfikacji inwestycji, ryzyko
strat kapitalowych.

Rozwoj wybranych projektéow inwestycyjnych wspierany bedzie takze za pomoca wyspecjalizowanych ekspertyz
biznesowych z zakresu zarzadzania, projektowania strategii rozwoju, przygotowania $rednio i dlugoterminowych
biznes planéw i studiéw wykonalnosci, planowania kampanii PR-owych i marketingowych.

Priorytet nr 2
Nabywanie udziatéw/akcji spotek posiadajacych kluczowe kompetencje badz produkty.

Zamiarem Emitenta jest nabywanie akcji lub udzialéw spoétek posiadajacych kluczowe kompetencje badz produkty,
ktére uzupelnig i wzmocnig ofertg rynkows Emitenta, pozwalajac mu na zachowanie znaczacej pozycji na rynku
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konsultingu europejskiego oraz poszerzenie zakresu $wiadczonych uslug konsultingowych o zintegrowane ustugi
finansowo-doradcze i takze o inne obszary.

Emitent, poprzez przejmowanie wickszosciowych udzialéw i kontrolnych pakietéw akcji spétek majacych dla niego
kluczowe znaczenie w realizacji przyjetej strategii, bedzie dazyl do budowy grupy powiazanych ze soba kapitalowo
podmiotéw, mogacych zaoferowaé w pelni zintegrowane ustugi doradcze (prawne, finansowe, ksiegowe, audytorskie,
eksperckie) w dziedzinie funduszy strukturalnych oraz uczestniczyé w kontraktach Komisji Europejskiej w krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej i w krajach kandydujacych do cztonkostwa.

Celem inwestycji jest poprawa pozycji konkurencyjnej Emitenta w obliczu zwigckszonej alokacji funduszy
strukturalnych dla Polski (67 mld euro w okresie 2007-2013), wymagajaca swiadczenia profesjonalnej i kompleksowej
obstugi procesow pozyskiwania, zarzadzania i rozliczania kontraktow i dotacji podmiotom, ktore realizujg kontrakty
badz dotacje. Rynek kontraktéw finansowanych z funduszy europejskich w krajach Unii Europejskiej i bezposrednio
z Komisji Europejskiej, szacowany jest na ~ 150 mld euro w okresie 2007-2013. W krajach kandydujacych do Unii
Europejskiej i sasiadujacych z UE przewidziana alokacja srodkéw unijnych na dostosowanie do prawa unijnego i
standardéw UE wynosi 25 mld euro w okresie 2007-2013.

Poprawa pozycji konkurencyjnej umozliwi Emitentowi wzrost przychodéw, wynikajacy zaréwno ze zwickszonej
alokacji funduszy strukturalnych dla Polski, jak réwniez 2z rozszerzenia zakresu uslug konsultingowych i
zintegrowania ich w ramach przysztej grupy kapitalowej kontrolowanej przez Emitenta.

Szczeg6ly nabywania udzialéw/akcji w spotkach w drodze niepublicznej emisji akcji, dla ktérych Emitent
organizuje proces upublicznienia akcji:

Emitent zaktada nabywanie udziatéw/akcji spétek, w ktérych uczestniczy w procesie upublicznienia akcji, w celu ich
dalszej odsprzedazy w obrocie gieldowym lub pozagieldowym. Planowana warto§¢ zaangazowania nie bedzie
przekracza¢ 400 000 zlotych w jedna spoétke. Emitent moze dopusci¢ do wigkszego zaangazowania kapitalowego w
poszczegdlnych spoétkach w przypadku pojawienia si¢ wysoko rentownych projektow.

Szczegoly nabywania udzial6w/akcji spotek posiadajacych kluczowe kompetencje badz produkty.

Przy wyborze podmiotéw do przejecia Emitent bedzie kierowal sig ich kluczowymi kompetencjami badZ produktami
oraz obszarem dzialania i specjalizacja spotek. Dzigki akwizycji Emitent powigkszy swoj potencjal oraz wzmocni i
uzupelni oferte rynkowa, co pozwoli mu na zachowanie znaczacej pozycji na rynku konsultingu europejskiego oraz
poszerzenie zakresu $wiadczonych ustug konsultingowych o zintegrowane ustugi finansowo-doradcze i takze o inne
obszary.

1V.13. Inwestycje krajowe i zagraniczne Emitenta, w tym inwestycje kapitafowe

Emitent w latach 2002-2006 nie realizowal Zadnych zadan inwestycyjnych. Nie posiada majatku trwalego za
wyjatkiem sprzgtu komputerowego finansowanego z kapitatu i srodkéw wiasnych.

Emitent nie prowadzi w chwili obecnej inwestycji w kraju ani zagranica.
Emitent nie podjal Zzadnych decyzji ani nie istnieja wigzace zobowigzania dotyczace inwestycji podjete przez organy
zarzadzajace.

Planowane dziatania inwestycyjne Emitenta wskazano w punkcie IV.12. powyzej.

1IV.14. Wszczete wobec Emitenta postgpowania upadfosciowe, ukfadowe lub likwidacyjne

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, wobec Emitenta nie wszczeto postgpowania
upadtosciowego, uktadowego badz likwidacyjnego.

Emitent nie dysponuje wiedza na temat okolicznosci, ktére moglyby spowodowaé wszczecie takich postgpowan w
przyszlosci.

1V.15. Wszczete wobec Emitenta postgpowania ugodowe, arbitrazowe Iub egzekucyjne, majgce lub mogace
miec istotne znaczenie dla jego dzialalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, wobec Emitenta nie wszczeto postgpowania
ugodowego, arbitrazowego badZ egzekucyjnego.

Emitent nie dysponuje wiedza na temat okolicznosci, ktére moglyby spowodowaé wszczecie takich postgpowan w
przysztosci.

1V.16. Inne postgpowania

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu, na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego ani w okresie
ostatnich 12 miesiecy, Emitent nie jest ani nie byl strong postgpowan przed organami rzadowymi, strong
postepowani sadowych lub arbitrazowych, ktére to postgpowania moglyby mie¢ lub mialy istotny wplyw na sytuacje
finansowg lub rentowno$¢ Emitenta.

Emitent nie dysponuje wiedza na temat okolicznosci, ktére moglyby spowodowaé wszczecie takich postgpowan w
przysztosci.
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1V.17. Zobowigzania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan wobec posiadaczy
Iinstrumentow finansowych

W opinii Zarzadu Emitenta, nie istnieja zadne zobowiazania Spoiki istotne z punktu widzenia realizacji zobowiazan
wobec posiadaczy instrumentéw finansowych Emitenta.

1IV.18. Nietypowe okolicznosci lub zdarzenia majgce wplyw na wyniki z dziafalnosci gospodarczej
Emitenta w okresie objetym sprawozdaniami finansowymi, zamieszczonymi w Dokumencie
Informacyjnym

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym Dokumentem Informacyjnym, nie wystapily czynniki nadzwyczajne
majace wplyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej Emitenta, nowe produkty i ustugi czy rynki na ktérych oferuje
ustugi.

IV.19. Istotne zmiany w sytuacji gospodarczej, majgtkowej 1 finansowej Emitenta, powstate po
sporzadzeniu sprawozdan finansowych, zamieszczonych w Dokumencie Informacyjnych

W okresie od daty sporzadzenia ostatniego zbadanego sprawozdania finansowego, zamieszczonego w niniejszym
Dokumencie Informacyjnym zostala przeprowadzona emisja 100.000 akcji serii C skierowana do pracownikéw
spotki Emitenta oraz podj¢to uchwale o emisji 1.4 00.000 szt. akcji serii D. Na podstawie aktu notarialnego z dnia 20
kwietnia 2007r. nastapila zmiana formy prawnej Emitenta- przeksztalcenie spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia
w spotke akeyjna, wpisang do rejestru KRS 24 maja 2007r.

1V.20. Dane 0so6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

IV.20.1. Zarzad

W dacie Dokumentu Informacyjnego Zatrzad sktada si¢ z jednego Czlonka — Prezesa Zarzadu w osobie Pani Anny
Nietyksza. Ponizej przedstawione sg informacje dotyczace Pani Anny Nietyksza sporzadzone na podstawie jej
oswiadczenia.

Pani Anna Nietyksza w okresie co najmniej 5 poprzednich lat:

—  nie zostala skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwo oszustwa;

— nie petnita funkcji administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych w podmiotach, ktére znalazly si¢ w
stanie upadlosci, likwidacji lub zarzadu komisarycznego;

— nie zostala formalnie oskarzona ani nie podlegala sankcji natozonej przez organy panstwowe, jak réwniez
inne organizacje (w tym organizacje zawodowe);

— nie zostala pozbawiona prawa pelnienia funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nie zostala pozbawiona prawa uczestniczenia w
zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta;

— nie pelnila i nadal nie pelni funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych Zadnej
innej spotki jak réwniez nie byla i nadal nie jest wspélnikiem zadnej innej spotki.

Pani Anna Nietyksza— Prezes Zarzadu

Wyksztalcenie wyzsze zdobyla we Francji. Jest absolwentka Uniwersytetu Sorbona-1 w Paryzu, wydzialu Prawa,
gdzie uzyskala tytuly Magistra Nauk Politycznych i Administracji, oraz Uniwersytetu Sorbona-IV, gdzie otrzymala
licencjat Jezykéw Obceych Stosowanych (Hiszpanski, Rosyjski) i Dyplom ukornczenia Podyplomowych Studiéw
Jezyka i Cywilizacji Francuskiej. Posiada dyplom Chambre de Commerce w Paryzu. W 1985 roku rozpoczeta prace
dla Christian Dior Paryz jako Project Manager ds. handlowych i asystent dyrekcji. Od 1987 dziennikarka-reporter
(prasa i TV) w SYGMA Press Agency Worldwide w Paryzu. Opublikowata wiele reportazy nt. biznesu, gospodarki i
transformacji w Europie Centralnej i Wschodniej. Od stycznia 1991 roku Doradca Ministra Przeksztalcen
Wlasnosciowych, ekspert europejski ds. inwestycji zagranicznych 1 PR (projekt PHARE). W 1991 zalozyla agencje
reklamowa i PR, ktérej 60% udziatéw sprzedata miedzynarodowej agencji reklamowej EURO-RSCG Worldwide. W
latach 1992-1994 Prezes Zarzadu i udzialowiec (40%) EURO-RSCG Polska Sp.z o.0. W latach 1995-1997 Prezes
Zarzadu, Dyrektor Generalny Business Press Sp. z 0.0., wydawcy Businessman Magazine. Od stycznia 1998 do maja
1999 roku, ekspert Komisji Europejskiej i Project Manager “European Information Centre” (projekt PHARE),
odpowiedzialna za utworzenie sieci Centrow Informacji Europejskiej. Od 1999 roku Prezes Zarzadu EFICOM Sp. z
0.0, jednoczesnie koordynator 7 projektow UE realizowanych przez EFICOM w dziedzinie harmonizacji prawa i
polityki informacyjnej. Doradca dla duzych przedsigbiorstw - klientéw EFICOM. Ekspert UE w dziedzinie
funduszy 1 prawa UE, polityki informacyjnej i promocji. Wiada biegle 5 jezykami. Od 24 maja 2007 roku Prezes
Zarzadu Emitenta.

Pierwszy Zarzad w osobie Pani Anny Nietyksza powolany zostal na 5 letnig kadencj¢ na podstawie uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Spoétki Eficom Sp. z 0.0. z dnia 20 kwietnia 2007 roku dotyczacego
przeksztalcenia spétki z ograniczona odpowiedzialno$cia w spotke akeyjna. Mandat Prezesa Zarzadu wygasa w dniu
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2012.

I1V.20.2. Rada Nadzorcza

W dacie Dokumentu Informacyjnego Rada Nadzorcza sklada si¢ z 5 Czlonkéw. Ponizej przedstawione sg
informacje dotyczace oséb sprawujacych funkcje nadzorcze w Spolce sporzadzone na podstawie ich oswiadczen.

Zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej w okresie co najmniej 5 poprzednich lat:
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—  nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo oszustwa

— nie pelnil funkcji administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych w podmiotach, ktére znalazly si¢ w
stanie upadlosci, likwidacji lub zarzadu komisarycznego;

— nie zostal formalnie oskarzony ani nie podlegal sankcji nalozonej przez organy panstwowe, jak réwniez
inne organizacje (w tym organizacje zawodowe);

— nie zostal pozbawiony prawa pelnienia funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nie zostal pozbawiony prawa uczestniczenia w
zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Zbigniew Jasinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Posiada wyksztalcenie wyzsze. W 1973 roku ukonczyl z tytulem magistra prawa Wydzial Prawa i Administracji
Uniwersytetu Wroctawskiego. Od 1 stycznia 1981 roku adwokat w Izbie Adwokackiej w Warszawie. Swoja kariere
rozpoczal 1 wrzesnia 1977 roku jako aplikant adwokacki w Zespole Adwokackim nr 6 1 7 w Warszawie. W latach
1981-1990 pracowal w Zespole Adwokackim nr 7 w Warszawie. Od 1 maja 1989 do 24 maja 1993 roku wiceprezes
zarzadu spotki Finryan International. Od 1 czerwca 1992 roku Wspdlnik i Prezes Zarzadu Spotki Finvest Sp. z o.o0.
Od 4 lutego 1994 roku prowadzi indywidualna kancelaric adwokacka. Od 2000 roku Cztonek Rady Nadzorczej
Spoéltki Net Technology S.A. Od 24 maja 2007 roku Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta. Na podstawie uchwaty z
dnia 14 czerwca 2007 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta.

W okresie ostatnich 5 lat obrotowych Pan Zbigniew JasiAski nie pelnil i nadal nie pelni funkcji w organach
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, jak réowniez nie byl i nadal nie jest wspolnikiem, w Zadnych
innych niz wymienione powyzej spolkach.

Pani Maria Nietyksza — Cztonek Rady Nadzorczej

Posiada wyksztalcenie wyzsze. W 1960 roku ukonczyla z tytulem magistra Wydzial Historyczny Uniwersytetu
Warszawskiego. Obecnie Prof. UW dr hab. Maria Nietyksza prowadzi dzialalnos¢ dydaktyczna i naukowa w
Instytucie Historycznym Uniwersytetu Warszawskiego, z ktérym zwiazana byla przez cale zycie zawodowe. Od roku
2006 na emeryturze. Od 24 maja 2007 roku Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta.

W okresie ostatnich 5 lat obrotowych Pani Maria Nietyksza nie pelnita i nadal nie pelni funkcji w organach
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych Zadnej innej spotki jak réwniez nie byla i nadal nie jest
wspOlnikiem zadnej innej spotki.

Maria Komorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Posiada wyksztalcenie $rednie. W 1976 roku ukoficzyta XIII Liceum Ogdlnoksztatcace w Krakowie. Do wrzesnia
1979 roku studiowata na Wydziale Psychologii Akademii Teologii Katolickiej w Warszawie. W 1995 roku odbyla
kurs zawodowy ,,Specjalistyczne techniki reklamowo-promocyjne” organizowany przez Francuski Instytut
Zarzadzania w Warszawie. Swoja kariere rozpoczela w 1980 roku od pracy w RSW Prasa-Ksiazka-Ruch w
Katowicach, gdzie na stanowisku Sprzedawca w Ksiegarni Klubu MPiK pracowata do roku 1988. W latach 1992-
1994 zatrudniona na stanowisku Regionalny szef sprzedazy w USWest Polska Sp. z o.0. w Warszawie. Miedzy
rokiem 1994 a 2000 pracowala w Presspublica Sp. z o0.0. w Warszawie jako Dyrektor Biura Reklamy i Ogloszen
dziennika ,,Rzeczpospolita”. W roku 2001 zatrudniona na stanowisku Dyrektora ds. marketingu i sprzedazy w
Alliance Media Polska S.A. w Poznaniu. W latach 2002-2004 Dyrektor Marketingu w spélce Otwarty Rynek
Elektroniczny S.A. w Warszawie. Pomiedzy styczniem 2005 a sierpniem 2006 zatrudniona w EFICOM Sp. z o0.0. na
stanowisku Dyrektora Dzialu Public Affairs i Public Relations. Od wrzesnia 2006 do konica maja 2007 roku doradca
zarzadu w Spétce EFICOM Sp. z o.0. Od lipca 2000 roku Pani Maria Komorowska prowadzi dzialalnos$é
gospodarcza pod firma: ,, MARDEKO Maria Komorowska”. Od 5 czerwca 2007 roku Czlonek Rady Nadzorczej
Spétki EFICOM S.A.

W okresie ostatnich 5 lat obrotowych Pani Maria Komorowska nie pelnita i nadal nie pelni funkcji w organach
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych Zadnej innej spotki jak réwniez nie byla i nadal nie jest
wspolnikiem zadnej innej spotki.

Pan Juliusz Braun — Cztonek Rady Nadzorczej

Posiada wyksztalcenie wyzsze. W 1971 roku ukoficzyl z tytulem magistra Wydzial Geologii Uniwersytetu
Warszawskiego. Swojg kariere rozpoczat w 1971 roku od pracy na stanowisku asystenta w Instytucie Geologicznym
w Kielcach. W latach 1973 — 1981 dziennikarz ,,Echa Dnia” w Kielcach. Od roku 1983 do roku 1989 publicysta
tygodnika katolickiego ,,Niedziela”. W 1989 roku zostal redaktorem naczelnym ,,Gazety Kieleckiej”. Na stanowisku
tym pozostal do roku 1990. W latach 1989-1999 posel na Sejm X, I, IT i IIT kadencji. Od roku 1999 do roku 2005
czlonek Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, w tym w latach 1999-2003 przewodniczacy KRRIiT. W roku 2002
zostal wyktadowcg ,,Collegium Civitas” w Warszawie. W latach 2005-2006 p.o. dyrektora Departamentu Filmu i
Mediéw Audiowizualnych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W roku 2006 powolany zostal na
stanowisko dyrektora generalnego Zwiazku Stowarzyszei Rad Reklamy, organizacji samoregulacyjnej w zakresie
etyki reklamy. Od 26 lipca 2007 roku Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta.

W okresie ostatnich 5 lat obrotowych Pan Juliusz Braun nie pelnit i nadal nie pelni funkcji w organach
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych Zadnej innej spotki jak rowniez nie byl i nadal nie jest
wspOlnikiem Zadnej innej spotki.

Pani Agnieszka Szyfter — Cztonek Rady Nadzorczej

Posiada wyksztalcenie wyzsze. Jest absolwentka Politechniki Warszawskiej, gdzie uzyskala tytul magistra inzyniera

(przedmiot dyplomu chroniony patentem). Odbyla takze liczne szkolenia z zakresu komunikacji, promocji, reklamy
oraz negocjacji sprzedazy w Polsce i za granicq (w Paryzu oraz Londynie). Warsztatu artystycznego uczyla si¢ jako
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wolny stuchacz na wydziale grafiki Akademii Sztuk Picknych w Warszawie. Moze poszczyci¢ si¢ doskonala
znajomoscia programow graficznych a swoje prace wystawiata w Polsce i za granica. Karier¢ zawodows rozpoczeta
w 1989 roku od pracy w ,,Przegladzie Mechanicznym” gdzie na stanowisku dziennikarz/redaktor pracowata do roku
1990. W latach 1990 — 1992 zatrudniona w firmie eksportujacej zywnos¢ ,,SENGA-FOOD” na stanowisku Dyrektor
zakupow i sprzedazy. Od lipca 1992 do sierpnia 1999  roku Dyrektor Dziatu Integrated Communications (marketing
i sprzedaz) w agencji reklamowej ,,EURO RSCG". Nastepnie miedzy sierpniem 1999 a grudniem 2000 roku
zatrudniona na stanowisku Szefa Marketingu i PR w ,, TV WIZJA JEDEN”. W maju 2000 roku zalozyla agencje
reklamowna full service pod firma BLUEBOX Sp. z o.0., ktérej wspétwlascicielem oraz Dyrektorem Zarzadzajacym i
Marketingu pozostata do czasu jej likwidacji w czerwcu 2003 roku, spowodowanej brakiem jednomyslnosci
wspolnikéw co do prowadzenia biezacych spraw spotki oraz koncepciji jej rozwoju. Od czerwca 2003 do maja 2005
roku Dyrektor Marketingu i PR bezplatnej gazety porannej METROPOL nalezacej do METRO International.
Nastepnie Dyrektor Business Development w agencji wydawniczej ALTAVIA, a od listopada 2006 do maja 2007
roku Konsultant ds. identyfikacji wizualnej w Spotce EFICOM Sp. z o.0. Od 26 lipca 2007 roku Cztonek Rady
Nadzorczej Emitenta.

W okresie ostatnich 5 lat obrotowych Pani Agnieszka Szyfter nie petnita i nadal nie pelni funkcji w organach
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, jak réwniez nie byla i nadal nie jest wspolnikiem, w zadnych
innych niz wymienione powyzej spotkach.

Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta powolani zostali na okres 5 letniej kadencji; Pan Zbigniew Jasifiski
i Pani Maria Nietyksza na podstawie uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spétki Eficom Sp. z
0.0. z dnia 20 kwietnia 2007 roku dotyczacego przeksztatcenia spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia w spotke
akcyjna, Pani Maria Komorowska na podstawie uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spélki z dnia 5 czerwea 2007 roku w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej, Pan Juliusz Braun
na podstawie uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 26 lipca 2007 roku
w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej, a Pani Agnieszka Szyfter na podstawie uchwaly nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki z dnia 26 lipca 2007 roku w sprawie powolania
czlonka Rady Nadzorczej. Mandat Czlonkéw Rady Nadzorczej wygasa w dniu zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2012.

Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2007 roku
pelni Pan Zbigniew Jasinski.

1IV.21. Struktura akcjonariatu Emitenta

Przed zarejestrowaniem akcji serii D struktura akcjonariatu Emitenta przedstawiala sie nastepujaco:

udziat w kapitale zaklfadowym /
Akcjonariusz Liczba akgcji / liczba gltosow na WZA [szt.] udzial w ogélnej liczbie gloséw na
WZA [%]

Anna Nietyksza 1.275.000 / 1.734.000 49,04 / 49,54
Krzysztof Kaczorowski 1.225.000 / 1.666.000 47,12 / 47,60
Pozostali (seria C) 100.000 / 100.000
Pozostali (seria D) 0/0

Facznie 2.600.000 / 3.500.000

Wedlug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, struktura akcjonariatu Emitenta po
uwzglednieniu akeji serii wszystkich emisji przedstawia si¢ nastepujaco:

udziat w kapitale zaktadowym /
Akcjonariusz Liczba akcji / liczba gtosow na WZA [szt.] udzial w ogolnej liczbie gloséw na

WZA [%]
Anna Nietyksza 1.275.000 / 1.734.000 31,88 / 35,39

Krzysztof Kaczorowski 1.225.000 / 1.666.000 30,62 / 34,00
Pozostali (seria C) 100.000 / 100.000 2,50 / 2,04
Pozostali (seria D) 1.400.000 / 1.400.000 35,00 / 28,57

Facznie 4.000.000 / 4.900.000 100 / 100
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